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‘ Einleitung
Management-Zusammenfassung

 Die Alkoholindustrie befindet sich an einem strukturellen Wendepunkt.

» Diese zweite Ausgabe unserer Branchenpublikation "Die Zukunft des Alkohols" bestatigt und vertieft die zentrale These ihres Vorgangers von 202
5: Der globale Alkoholkonsum befindet sich auf einem unumkehrbaren Abwartstrend, bei dem die Absatzmengen im Worst-Case-Szenario bis 2050
halbiert werden. Dies ist keine zyklische Korrektur - es handelt sich um eine dauerhafte Neuordnung, die durch das Zusammenwirken von Ge-
sundheitsbewusstsein, Wertewandel der Generationen, verscharfter Regulierung und demografischem Wandel vorangetrieben wird.

 Die ursprunglichen sieben Disruptionshypothesen - von Marktpolarisierung, der Resilienz des Luxussegments, dem Aufstieg funktionaler alkoholfreier
Getranke, fortschrittlicher Fermentation, Wasserknappheit, anspruchsvoller Geschmacks-Kombinationen bis hin zur sich verandernden Marktstruktur -
bleiben weiterhin gultig und werden durch neue Daten nun zusatzlich untermauert. Der Pro-Kopf-Verbrauch ist in allen Regionen der Welt im vergange-
nen Jahrzehnt entweder zuriickgegangen oder stagniert, wobei die entwickelten Markte die Schrumpfung anfuhren. Die Tabak-Analogie ist aufschlussreich
und ernuchternd: Am Beispiel des japanischen Marktes sank der Tabakkonsum um 75 % zwischen 2000 und 2024, nachdem von der WHO initiierte Rah-
menwerke institutionelle Durchschlagskraft entfaltet hatten. Heute befindet sich Alkohol in einer strukturell vergleichbaren Abwartsentwicklung.

« Diese Ausgabe prasentiert zwei entscheidende neue strategische Dimensionen.

* Erstens, ,,Alko-Technologie”: Technologische Flhrerschaft - insbesondere fortschrittliche Fermentationstechnologien und KI-gestitzte Personalisierung.
Fortschrittliche Technologie wird nicht mehr als Hebel zur operativen Effizienz verstanden, sondern als zentraler Wachstumsmotor,
der Alkoholinnovationen auf angrenzende Bereiche wie Agrartechnologie, Gesundheit und Bioenergie ausdehnt und zudem futuristische, hyper-
personalisierte Luxus-Konsumerlebnisse ermdglicht.

« Zweitens, ,,Alko-Politik"” : Die Beziehung der Branche zur Regulierung muss grundlegend neu gestaltet werden. Anstatt defensiv auf unver-
meidliche Verscharfungen zu reagieren, mussen fihrende Unternehmen offensiv agieren - regulatorische Agenden aktiv mitgestalten, Stan-
dards fur ,gesunden Alkohol” mitentwickeln und differenzierte politische Strategien in Europa, Nordamerika und Asien verfolgen.

» Das strategische Gebot ist unmissverstandlich: Unternehmen, die auf eine Marktstabilisierung warten, werden sich in einem dauerhaft kleineren Markt behaupten mus-
sen - und zwar unter Bedingungen, die von Dritten vorgegeben werden. Die Gewinner des Jahres 2035 werden diejenigen sein, die jetzt handeln - in Technolo-
gieplattformen investieren, das regulatorische Narrativ pragen und strukturelle Disruptionen in nachhaltige Wettbewerbsvorteile verwandeln.
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. Einleitung

Im Jahr 2025 identifizierte die Roland Berger-Studie zur Zukunft des Alkohols sieben Disruptions-
hypothesen mit dem Potenzial, die Struktur der globalen Alkoholmarkte grundlegend zu verandern.

Zusammenfassung der Studie ,Zukunft des Alkohols 2025"

1 Der weltweite Alkoholkonsum wird bis 2050 um 50 % Obwohl der Markt derzeit wachst, wird er mittelfristig schrumpfen - bedingt durch eine zunehmende
g ° zuruckgehen. Alkoholaversion, verbreitete Nichternheit und verscharfte RegulierungsmafBnahmen.
:g ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
) 2 Luxusalkohole werden ein widerstandsfahi- Mit der zunehmenden Marktpolarisierung wird das Luxuswertangebot ein geschitztes Segment fur nachhalti-
g e ges Marktsegment bleiben ges und profitables Wachstum bleiben
é ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
2 3 Die Marktstruktur wird sich zu drei klar abgegrenzten [1] Luxus-Nischenanbieter, gesponsert von prominenten Personlichkeiten und unterstiitzt von [2] hochwerti-

¢ Akteursgruppen entwickeln gen OEMs, werden gegen [3] die funf groRRten globalen Marken-Gruppen konkurrieren

G g
;% 4 Funktionale alkoholfreie Getranke wer- Alkoholfreie Getranke, die die Wirkungen von Alkohol ohne dessen negative gesundheitliche Folgen
= ° den den Alkohol ersetzen nachbilden, werden die bestehende Wettbewerbslandschaft alkoholischer Getranke nachhaltig verandern
)
)
E 5 Ausgereiftere Geschmackskombinationen Kunftige Geschmackskombinationen werden mehrere Faktoren berlicksichtigen, die mit dem individuellen Kon-
é ° werden sich ergeben sumenten und dessen Umfeld verknipft sind, erméglicht durch Innovationen in der Getrankezubereitung
_8 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
3 6 Wer das Wasser kontrolliert, kontrolliert die Al-  Wasserknappheit wird von Getréankeherstellern verlangen, ihr Engagement im Agrarsektor und bei
g ° kohol- und andere Getrankeindustrie Bewasserungssystemen auszuweiten sowie Wasserquellen zu sichern
%_) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
E 7 Fortschrittliche Fermentationstech nologie Die wachsende Anwendung der Fermentationstechnologie (Z. B. bei alternativen Proteinen und
5 ) Bioenergie) bietet Alkoholherstellern neue Geschaftsméglichkeiten

wird zu einer neuen Einnahmequelle
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‘ Einleitung

Diese Ausgabe vertieft unsere Kernprognose und stellt zwei neue strategische Dimen-
sionen vor, die die Branche bereits mafl3geblich pragen

Die drei Kernthemen dieser Ausgabe

Welchen Wettbewerbsvorteil biet

Ist die Marktkon- die , Alko-Technologie“?

traktion struktu-
rell oder zyklisch
bedingt?

Welche strategischen Potenziale
eroffnet die ,,Alko-Politik“?

Roland Berger | 4



a Der Riickgang des Alkoholkonsums ist strukturell und unumkehrbar

Der strukturelle Rickgang des Alkoholkonsums ist nun bestatigt, wodurch die Branche ge-
zwungen ist, sich auf einen fundamental und dauerhaft kleineren Markt einzustellen

Handelt es sich bei der Marktkontraktion um eine strukturelle oder eine zyklische Entwicklung?

Die drei Entwicklungsphasen der Alkoholregulierung bestatigen, dass die Branche
nun in ihre bisher restriktivste Phase eintritt

Regulatorische Asymmetrien zeigen, dass Entwicklungsmarkte die Alkoholre-
gulierung mittlerweile doppelt so schnell verstarken wie etablierte
Markte

Vorausschauende Regierungen bevorzugen Bildung gegentber Regulierung
als effektiveres Instrument zur Férderung langfristiger Veranderungen im Al-
koholkonsumverhalten

Westliche MaRRigungstrends haben sich beschleunigt und kédnnten auf andere
Markte mit vergleichbaren ursachlichen Faktoren Ubertragbar sein

Steuer als Hebel, soziale Denormalisierung und ein gestuften Vorgehen der Regie-
rung machen den Ruckgang des Tabakkonsums zu einem verlasslichen Indikator
far zukunftige Alkoholtrends (z. B. Japan)

Quelle: Roland Berger Roland Berger | 5



0 Der Riickgang des Alkoholkonsums ist strukturell und unumkehrbar

Die drei Entwicklungsphasen der Alkoholregulierung zeigen, dass die Branche nun in ihre bisher
restriktivste Phase eintritt

Regulierungsgeschichte in der Alkoholindustrie

Zeitalter der Angst (~1950) Zeitalter des Friedens (~2000) Zeitalter der Sattigung (~2050)

Wirtschaft . ,,GerTns.chte Wirtschaft . ,,Neollb'erallsmus . ,Protektionismus

- ,Sozialismus” - ,Globalismus” - ESG

Ischaf . Strukturelle Ungleichheit - Nachkriegswiederaufbau - Alternde Gesellschaft

Gesellschaft - Soziale Unruhe - Friedenswohlstand - Nachhaltigkeit
Politik - ,Grol3er Staat” - ,Kleiner Staat” - Gesundheit / Wohlbefinden

- Regulierungsverbesserung - Regulierungslockerung - Umwelt

Verscharfung Lockerung Erneute Verscharfung

Alkohol / \ /
Regulierung - USA: Inkrafttreten des Prohibitionsgesetzes (‘20) - USA: Steuer ($ pro Fass) sank von iber 30 (‘60) - WHO verdffentlicht globale Leitlinien

- Grofbritannien: Mehrfache Steuererhéhungen (“40er jahre) auf unter 10 (109) 2 - Einige Entwicklungsldander fiihren Regelungen

. Frankreich: Inkrafttreten des Ab- - Grofbritannien: Steuersatz sank von iber 60 % (‘80) auf  ein und verschdrfen diese - Vietnam, Kolumbien

sinth-Verbots (‘15) rund 35 % (109) 9

1) Durchschnittliche reale Bundesverbrauchssteuer auf Spirituosen von 1951 bis 2009, inflationsbereinigt basierend auf dem Verbraucherpreisindex fur alle stadtischen Verbraucher;
2) Alkoholsteuer pro Alkoholeinheit im Vereinigten Kénigreich, angepasst auf Preise von September 2022

Quelle: Roland Berger Roland Berger | 6



a Der Riickgang des Alkoholkonsums ist strukturell und unumkehrbar

Regulatorische Asymmetrie zeigt, dass Entwicklungsmarkte inzwischen die Alkoholregu-
lierung doppelt so schnell verscharfen wie reife Markte

Alkoholregulierung 1) in Ldndern mit hohem Konsum @ : Anderung und Verstarkung der Regulierung
2010 2015 2020 2025 ( ] )
— Regulatorische Asymmetrie
Richtlinie zur
Globale Globaler Alkohol- Gesetzes./ . : .
Strategie 2 Aktionsplan '22-303) esetzes- + Regulierungsdaten zeigen eine struk-
Verordnungsgestaltung *) turelle Divergenz: Entwick-
‘ ' ‘ ‘ lungsmarkte verscharfen Alko-
- holregelungen mit nahezu
Reife & ‘ doppelter Geschwindigkeit im Ver-
Markte . o o gleich zu reifen Markten (durch-
(2 2,0/)) ﬁv—z schnittlich 3,5 ge-
== . . geniber 2,0 Anderungen pro Jahr
o ® O o « Doch der Entwicklungstrend ist
pa— einheitlich — kein Markt
- ® ® o bewegt sich in
w o ® o Richtung Liberalisierung, und
Lo <  © ® onsplan 2022-2030 bietet
(2 3,5/)) ® einen konvergenten institu-

‘ tionellen Rahmen, in dem
beide Gruppen tatig sind

9
. g

O®
O

1) AusschlieBlich landesweite Regelungen; bei Steuern nur landesweite Regelungen und Anderungen der Steuerstruktur, 2) zielt darauf ab, den schédlichen Alkoholkonsum zu reduzieren, 3) basiert auf der Globalen Strategie von 2010, 4) orientiert sich am Globalen Aktionsplan Alkohol der WHO

Quelle: WHO, Roland Berger Analyse Roland Berger | 7



a Der Riickgang des Alkoholkonsums ist strukturell und unumkehrbar

Weitblickende Regierungen setzen auf Bildung statt Regulierung als wirkungsvolleres
Mittel, um langfristige Veranderungen im Alkoholkonsumverhalten zu bewirken

Beispiele von Landern, die von Regulierung zu Bildung wechseln

. . * ("
Polen (2013) ; Vietnam (2019) China (2021) Bildung ist ein starkeres In-
strument als Regulierung
Padagogi- Werte vermitteln Verhalten vermitteln AL - Der Wandel von Regulierung
scher Ansatz Umgebung schaffen zu Bildung bedeutet eine
Intensivierung staatlicher In-
Schii der Grundschul Schill der Grundschul tervention: Regulierung
- Bildung pragt Werte, Normen
und Identitat
Beschreibung | . Fokus auf Werte(Liebe, Familie, - Aktivititsbasierte Sitzungen (im - ,Kein Alkoholkonsum®-Schilder an Schulen + Wenn RggltergngfnhAllT_c.)holge-
Sicherheit) Unterricht und 'P‘?i?UBer' . Alkoholmarken dirfen nicht fir \évcuhsjresrellir;lg rlieereen rspcﬁgﬁcer?r
- Betonung, wie Alkohol schulischen Aktivitaten) Schulnamen, Einrichtungen oder sie eine enegrationénbezo ene
diese Werte negativ beeinflusst - Fokus auf Fahigkeiten, Alkohol- Ahnliches verwendet werden. Neuausrgichtun der Einsteﬂun
- Nicht die ubliche ,Es ist schlecht konsum abzulehnen und denUm-, Keijn Alkoholverkauf in der gen gegenUbergAIkohol
fur Ihre Gesundheit”-Botschaft gang mit betrunkenen Personen N&he von Schulen '

- Die langfristige Folge ist eine
erwachsene Bevdlkerung, die
grundsatzlich weniger zum
Trinken neigt. '

- &

Quelle: Staatliche Sanitatsinspektion, Ministerium fir Bildung und Ausbildung Vietnam, Thu Vién Phap Luat, Ministerium fir Bildung China Roland Berger | 8



a Der Riickgang des Alkoholkonsums ist strukturell und unumkehrbar

Westliche Trends zur MaRR3igung haben sich beschleunigt und konnten auf andere Markte
mit ahnlichen Ursachen ubertragen werden

Alkoholkonsum pro Kopf [L] nach Region

CAGR ('14-24) Jahrliches Wachstum ('23-'24) (
) ) ) Replikation ist méglich, wenn:
Alle Regionen verzeichnen Ruck- Reife Markte verzeichnen ) ) )
génge oder bleiben stabil sogar starkere Riickgédnge : Ple reggla'Forlsche AnglGIChung
ist bereits im Gange
109 101 99 . ,
Australasien 10% _18% - Urbanisierung und steigende
' ' Einkommen gehen mit einem
Q 93 86 83 wachsenden Gesundheitsbe-
)
E aN:1redr-ika -1,1% -2,9% wusstsein einher
] p—
= NS SN SO - Digitale und mobile Durchdrin-
& Westeu- 89 84 83 07% e gung sind hoch und machen
Y ropa o ’ Gesundheitskampagnen ein-
’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’ setzbar und kostengunsti
Osteuro- 86 82 84 . . ? ?
pa -0,2% +2,9 % Die Replikation ist langsamer, wenn
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (z.B.):
Lateir_" 60 64 64 +0,6 % +0,0 % s Alkohol (insbesondere Spirituosen
amerika und Bier) ist tief in soziale und ge-
ASIen- 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 =< schéftliche Rituale eingebunden
Pazifik 22 19 19 -1.3% :\hn"_d: *0,5% * Informelle oder illegale Versor-
e """""""""""""’”’"”’"”””’”””’”’””’"”””””””””’””’”””’””’”””"""""""""""""’”’”””i(’r‘]_’t’vy!c’”q?gr’]e’r’l ””””””””””””””””””” gung verringert die Wirksamkeit
@ Naher Osten onnten sic von S d Vorschrif
o X % . o on Steuern und Vorschriften
£ und Afrika 13 y 13 13 *0.3 ausbreiten 16 L ,
11
2014 2023 2024

Quelle: Euromonitor, Roland Berger-Analyse Roland Berger | 9



G Der Riickgang des Alkoholkonsums ist strukturell und unumkehrbar

Steuer als Hebel, soziale Denormalisierung und der sequenzielle Ansatz der Regierung machen
den Tabakrickgang zu einem guten Indikator flr zuklinftige Alkoholtrends (z. B. Japan)

Die japanische Tabakindustrie als Analogie zum Alkohol

Tabakvorschriften und Rickgang des Konsums in 25 Jahren

Einheimische  Steuer pro Tabak [JPY]
Regierungs-

entscheidungen (v820PY) .
‘Bildungs- Rauchver-
Bildungs- \ 142 15,2
auftrag ‘ 12,2 122 bot drinnen
71 7.9
/]
¥
Konsum- Tabakkonsum [Mrd. Tabakprodukte ] J—
rickgang | @
325
285
210 183
9|9 8|3
//// —
2000 2005 2010 2015 2020 2024

1) Rahmenubereinkommen zur Tabakkontrolle

Quelle: WHO, Pressemitteilung der japanischen Regierung, Japan Tobacco Association

(

Wesentliche Gesetzgebungsausloser:

2005 - WHO FCTC 1)
Einrichtung
eines zwischenstaatlichen Verhandlungsgremiums fir Tabakkontrolle
2007 - FCTCCop # 2
Initiativen zum Schutz vor
Passivrauch
2014 - FCTC Cop # 6 Preis- und
SteuermalRnahmen zur Nachfrage-
reduktion

. Lokale Steuererh6hungen in Japan

Wo die Analogie relevante Grenzen hat:

* Mehrfache Konsumanlasse von Alkohol
, eingebettet in Esskultur, Feierlichkeiten
und soziale Identitat

+ Vielfalt im Alkoholangebot kann als Puffer
wirken

« Fehlen eines Passivschadens-Aqui-
valents (welches ein entscheidender
moralischer Beschleuniger fur 49
den Tabakrickgang war) ,

Roland Berger | 10



a Alko-Technologie-Fiihrung wird verpflichtend

Mit sinkendem Pro-Kopf-Verbrauch ist die Nutzung der Fiihrung durch "Alko-Technologie" der Schlus-
sel zum Uberleben am Alkoholmarkt und zur Expansion in andere Bereiche

Welchen Wettbewerbsvorteil schafft ,,Alko-Technologie”?

Die Technologieagenda des Sektors spaltet sich entlang zweier strategischer Ach-
sen auf: biologische Innovation und digitale Intelligenz - beide sind unumganglich

Hefe hat sich von einem Brauzusatz zu einer proprietaren biologischen Plattform
entwickelt, die Wertschépfung in den Bereichen Landwirtschaft,
Gesundheit und mehr ermdéglicht

Die Anwendung von KI entlang der Wertschépfungskette der alkoholischen Getranke
zeigt, dass die groliten Chancen in der Prazisionslandwirtschaft sowie bei verbrau-
cherorientierten Anwendungen liegen

Zum Beispiel wird KI-gestutzte Aromakombination die Entdeckung und Auswahl
von Wein ebenso revolutionieren, wie Streaming-Plattformen den Musikgenuss
verandert haben

Fallstudie: Invintory ist eine KI-gestltzte Wein-Pairing-App, die als wichtiger
Akteur fur die Zukunft des personalisierten Weingenusses gilt

Quelle: Roland Berger Roland Berger | 11



9 Alko-Technologie-Fiihrung wird verpflichtend

Die Technologieagenda des Sektors spaltet sich entlang zweier strategischer Achsen 1) :
biologische Innovation und digitale Intelligenz - beide sind unumganglich

Technologie als Hebel zur Leistungssteigerung

Strategische Vorgaben Technologieagenda [z. B.]
- Gesundheitsorientierte - Hefe fur Geschmack/ Aroma
Angebote ausbauen Verbesserung beim Alkohol
Wachstum » Erweiterung in alkoholfreie + Hefe fiir angrenzende Branchen (Landwirt-
Wertschoépfungsangebote schaft, Schénheit, Gesundheit etc.)
+ Kundenerlebnis . KI-gestiitzte Kundeneinblicke /
vertiefen Personalisierung

. Biometrisch gekoppelte Uberwa-
chung des Alkoholkonsums

- End-to-End- - Garungsprozess
Effizienz Prozesse optimieren Management (KI, IoT)

« Vorhersage des Kundenverhaltens,
Verkaufsunterstutzung

- Angebots- / Nachfrageplanung &
Prognose

« KI fUr Robotisierung & Automatisierung

1) Basierend auf der Branchenaufmerksamekeit, ermittelt anhand von Google-Suchergebnissen mit Gber 50 Millionen Treffern, Mai 2026

Quelle: Roland Berger, Google

(

Biologische Innovation

« Jungste Innovation verwandelt Hefe - ur-
sprunglich eine Zutat zur Herstellung von Al-
kohol, zur Geschmacksstabilitat und Fermen-
tationsverlasslichkeit - in eine Plattform,
also eine Biotechnologie mit Anwendungen
in Landwirtschaft, Gesundheit & Schdnheit,...

. .. die es Getrankeunternehmen erlaubt
, sich zu ,Fermentationstechnologie-
Unternehmen” mit einem Getran-
kedistributionskanal und KI-/digitaler

Intelligenz zu entwickeln

+ KI-gestutzte Pairing-Anwendungen er-
maoglichen hyperpersonalisierte Getran-
keempfehlungen in grof3em Mal3stab.

« Besonders beim Wein - wo Komplexitat
und Fachwissen Kaufbarrieren darstel-
len - verandert dieses Modell das Kun-
denerlebnis und die Kaufentscheidun%
grundlegend. K

Roland Berger | 12



e Alko-Technologie-Fiihrung wird verpflichtend

Hefe hat sich von einem Brauzusatz zu einer proprietaren biologischen Plattform entwickelt
, die in Landwirtschaft, Gesundheit und daruber hinaus Werte schafft.

Erweiterte Anwendungen von Hefe

Hefe fir Geschmack / Aromaverbesserung im Alkohol

Hefe fiir angrenzende Branchen (Landwirtschaft, Kosmetik, Gesundheit etc.)

Unternehmen - Kanadischer Hersteller von Probiotika
« Entwickelt und vertreibt Mikroorganismen (Hefe, Bakterien)

Material + Hefe
We rt * Die Hefestamme von Lallemand liefern bei niedrigem oder keinem Alkoholgehalt einen
In novation Uberlegenen Geschmack und Uberwinden damit die gréRte wirtschaftliche Herausforde-

rung der Kategorie alkoholfrei/niedrigalkoholisch: den Geschmack.

. Dies ist der technische Durchbruch, der eine funktionale Ge-
schmacksaquivalenz zwischen alkoholischen und alkohol-
freien Getranken in kommerziellem Mal3stab ermdglicht

Chance

Quelle: EU-Kommission, Unternehmenswebsites, Roland Berger Analyse

GRUPPE

- Tochtergesellschaft eines japanischen Brauereiunternehmens

Stellt Agrarmaterial mithilfe von Brauhefetechnologie her

- Aufbereitung von Hefezellwanden zur Herstellung von Bio-Stimulanzien

- Asahis Solubilisierung von Hefezellwanden fur den Einsatz als

landwirtschaftliche Bio-Stimulanzien ist bahnbrechend: Ein Braue-
reinebenprodukt, das bislang als Abfall galt, wird in einen hoch-
wertigen Agrarinput verwandelt, erfullt zugleich Nach-
haltigkeitsziele und schafft ohne Mehrkosten einen véllig neuen
B2B-Umsatzstrom.

Beschleunigung der No-lo-Kategorie - Wertschépfung in der Kreislaufwirtschaft - IP- und Lizenzierungserlése - Eintritt in angrenzende Branchen

Roland Berger | 13



9 Alko-Technologie-Fiihrung wird verpflichtend

Die Kartierung von KI entlang der Alcobev-Wertschopfungskette zeigt, dass die gréf3ten Potenzi-
alchancen in der Prazisionslandwirtschaft und in verbrauchernahen Anwendungen liegen

Rohstoffbeschaffung Weinbau & Prazisions-Weinbau-
& Einkauf Agronomie plattform
Bewertung von/. @/
Beschaffungs-
risiken & Rohstoffpreis- KL-optimierte Er-
prognosen

kennung von
Destillation Schnittpunkten

Pradiktive Reife-
modellierung &
Fasszuteilung

KI-gestutzte

Reifun
9 Fehler- Verschnitt &

& Alterun

KI-Verbraucher-

Segmentierung & .
pradiktives Kam- Marketing & Lieferkette &
Logistik

pagnenmanagemen(\l\llarkenmanagement gistiknetzwerks \‘
@ E

KI-gestiitzte Opti-

mierung des Lo-

KI-dynamische
Einzelhandel & verbraucher-

W preisgestaltung

Agentenbasierter Einzel-
handel und KI-Empfeh-
lungsmaschinen

Vertrieb &
Vertriebswege

KI-Optimierung der Ver-
triebsleistung & dynami-
sche B2B-Preisgestaltung

. Makroprozess-Schritte — KI-Anwendungsfalle

Quelle: Roland Berger, Experteninterviews

Echtzeit-KI-
Fermentation Garsteuerung

Digitaler Master-

- erkennungW Verschnittmeister

Verarbeitung

Verpackung &
Abfillung

&,

KI-Bedarfs-
prognose-
Engine

Bedarfsplanung

wtandsﬁ]hrung

Personalisierte
Aromakombinations-
Engine

Kundener-
lebnis

KI-gestutztes CRM und
Kundenabwanderungs- prognose

(

Chancen mit hohem Potenzial:

- Der grofte KI-Wert konzentriert
sich an zwei Extremen der
Wertschopfungskette - am
agronomischen Einstiegspunkt
(wo KI die Rohstoffqualitat und
die Kostenbasis sichert) und
am verbrauchernahen Ende (wo
KI Personalisierung in Umsatz-
steigerung und Kundenbindung
umsetzt)

. Die Mitte der Kette — Pro-
duktion und Logistik — bietet
echte, aber eher schritt-
weise Ertrage

Die strategische Investitionsprio-
ritat sollte zunachst auf verbrau-
chernahe KI und danach auf Pra-

zisionslandwirtschaft liegen
29
K 4

*
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a Alko-Technologie-Fiihrung wird verpflichtend

Beispielsweise wird die KI-gestutzte Aromakombination die Entdeckung und Auswahl von Wein ge-
nauso revolutionieren, wie Streaming-Plattformen den Musik-Konsum verandert haben.

Das Konzept der Aromakombination erweitern

VON : Aktuelle Aromakombination

ZU : Zukunft der Aromakombination

Aromakombinationslogik
von einfach
bis komplex

Fisch WeilRwein

Lebensmittel Stimmung

"Uberrasche mich"
Persdnliche

Daten Umwelt

Ziele Kombination beschrankt auf wenige alkoholische Ge-
tranke/Zutaten mit einfachen beruck-
sichtigten Faktoren:

- Art der Hauptzutat
. Kochmethode

- Balance der Grundgeschmacker usw.

Quelle: Experteninterview

Individuelle Kombination unter Berucksichtigung mehrerer
Informationsquellen:

Stimmung - Hungerzustand, Emotionen, Gesundheit
Personliche Daten - Genetik, Verhalten, Geschmack
- Zeit, Wetter, Begleiter

s

Die Auswahl von alkoholischen Getranken transformieren

Vom verbraucherorientierten hin zum KI-basierten Ansatz:

- Das Pendant dazu ist Spotifys Dis-
cover Weekly: Algorithmische Mu-
sikkuration hat die Musikentde-
ckung revolutioniert und die Platt-
form-Treue gestarkt.

- KI-gestutzte Aromakombination
wird die Getrankewahl verandern,
wobei die Plattform die Zusam-
menhange erfasst. Kommerzielle

Auswirkungen:
- Erhéhte Zahlungsbereitschaft

- Kategorierweiterung & neue
Produktempfehlungen

* Personenbezogene, Produkt- und Aromakombinati-

onsdaten werden zu einer strategischen Ressource

* Erhéhte Kundenbindung: Vertrauen in KI-%
ter schafft eine nachhaltige Bindung ’
&
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e Alko-Technologie-Fiihrung wird verpflichtend

Fallstudie: Invintory ist eine KI-gestutzte Wein-Pairing-App, die sich als wichtiger Akteur
in der Zukunft des personalisierten Weinkonsums positioniert

KI-Paarung unter Verwendung mehrerer Parameter

Ganzheitliches Weinmanagement

- In Toronto ansassiges
Wein-Technologie-Startup
, gegrindet 2018

« Entstanden aus einem personli-
chen Bedurfnis: Der Griinder konnte
in seinem eigenen Keller keine
Flaschen ausfindig machen

- Heute die fuhrende Platt-
form flr Weinliebhaber,
um ihre Flaschen via mo-
biler App und Web zu ver-
walten, zu verfolgen, zu be-
werten und zu entdecken

- Erweiterung vom ein-
zelnen Sammler- zum B2B
-Geschaft

Quelle: Experteninterviews, Unternehmenswebseiten

Registrierung

Pairing

Eingabe

) Ausgabe

+ Nutzer registrieren
ihre personliche
Weinsammlung
bei INVINTORY

Sammeln von Verbraucher-sammlungen, Abgleichen von Vorlieben und Trinkverhalten, die mit Mar-

+ Geben Sie Informationen | -
wie Mabhlzeitinhalte,
Vorlieben und Dinner- At-
mosphare Uber den
Chatbot ein

Datenbesitz als strategische Ressource

ken monetarisiert werden konnen

KI empfiehlt Wein
und Weinglaser aus
der personlichen
Sammlung

Entdeckung und Probiermdglichkeiten in groRem Umfang
Neue Weine und Spirituosen vorstellen und die Kategorieforschung férdern

Engagement durch ,Sammlungsmanagement”

Registrierungsmechanismen schaffen regelmaRiges Engagement und Rituale

In Verbindung mit agentischem
Handel hat KI-gestutztes Pairing
das Potenzial, transformativ und
kategoriepragend zu sein:

- Automatisches Auffullen der Samm-
lung eines Konsumenten basierend
auf KI-gestutzten Konsummustern

- Proaktive Beschaffung und
Kauf einer Flasche, die auf eine
im Kalender des Konsumenten
erkannte Dinnerreservierung
abgestimmt ist

« Durchfihrung plattformubergrei-
fender Weineinkaufe (Marktplatz,
DTC, Einzelhandel) ganz ohne vom
Verbraucher initiiertes Browsen

4
4
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e Aufhoren zu reagieren, stattdessen Regeln gestalten.

Die Alkoholindustrie muss sich vom Regulierungsfolger zum Regulierungsarchitekten wandeln und aktiv
an der Gestaltung der Regeln mitwirken

Welche strategischen Chancen er6ffnet die , Alko-Politik"?

Regelgestaltung bedeutet, Konsortien zu bilden, um gesunde Alkoholstandards zu defi-
nieren und dabei je nach Region differenzierte politische Strategien zu verfolgen

Regierungen, Hersteller und Handler sollten zusammenarbeiten, um eine gemeinsame
Definition fur gesunden Alkohol zu standardisieren - wer diese zuerst festlegt, wird
den Markt gewinnen

Eine einheitliche Strategie kann nicht fur alle drei Regionen funktionieren, weshalb fuhren-
de Alkoholunternehmen differenzierte requlatorische Ansatze fur Europa, Nordamerika
und Asien entwickeln.

Das Beispiel des Eco Beauty Scores zeigt, dass Erstakteure, die Standards setzen, einen
strukturellen Vorteil erlangen.

Die ungleiche Anwendung von MAHA in den Bundesstaaten unterstreicht die Notwendigkeit, dass Marken
sich auf regionaler Ebene aktiv in regulatorische Diskussionen einbringen.

Die hohe Marketingreaktionsfahigkeit Asiens ist der strategische Hebel fur eine verbraucherori-
entierte Markenpositionierung - und ein Mittel, die Nachfrage zu beeinflussen, bevor die Regu-
lierung eingreift.

Quelle: Roland Berger Roland Berger | 17



e Aufhdren zu reagieren, stattdessen Regeln gestalten.

Regeln mitzugestalten bedeutet, Konsortien zu bilden, um gesunde Alkoholstandards festzulegen.
und dabei regional differenzierte politische Strategien anzuwenden.

Aufhoren zu reagierefr——

" Regelsetzung starten Der Weg nach vorne
- Die Alkoholindustrie hat
bislang meist defensiv 3 Hauptgrinde, warum Branchenfiihrer einen "First-Mover-Vorteil" anstreben
auf Regulierung reagiert sollten, um gesunde Alkoholstandards zu definieren:
- sie lobbyierte gegen
Einschrankungen, strebte Werden Sie ein
Verzogerungen an und fg Kriterien entwickeln, die das bestehende Portfolio und Regelsetzer
betrachtete Compliance ‘ die Innovationspipeline begunstigen
als Kostenfaktor.
- Dieser Ansatz ist heute +
strategisch nicht mehr Verbrauchervertrauen durch wahrgenommene Transparenz
tragfahig. l‘ und proaktives Gesundheitsengagement starken
- Die regulatorische Entwickeln Sie regio-
Entwicklung ist unumkehrbar; nal einen Alko-Politik-
Die einzig bedeutsame - Conk ddieB he dazu bri ) halb ei Fiih Ansatz
strategische Frage I % kon urrent.er.1 un e brancne az.u ringen, innernalp eines von runrungs-
bleibt: wer schreibt ] 4 raften definierten Rahmens zu agieren
die Regeln?

Quelle: Roland Berger Roland Berger | 18



e Aufhoéren zu reagieren, stattdessen Regeln gestalten.

Regierungen, Hersteller und Einzelhandler sollten zusammenarbeiten, um eine gemeinsame Defi-
nition von gesundem Alkohol zu etablieren - wer sie zuerst definiert, wird den Markt gewinnen

Rollen bei der Definition von gesunden Alkoholstandards

Regierung

Hersteller

Verkaufsstelle /
Einzelhdandler

Quelle: Roland Berger

Aufklaren

Entwickeln

ﬁ Verkaufen

L

Standards fiir ,,gesun-
den Alkohol” verab-
schieden und kommuni-
zieren

Bewusstsein der Ver-
braucher durch Mar-
keting steigern

Geslindere Entscheidungen in

Verkaufsstellen / Geschaften fordern

Anreize fur die Entwicklung
gesunden Alkohols schaffen

Produkte
mit ,,gesundem Alko-
hol” entwickeln

Kundenfeedback bereit-
stellen, um die Entwicklung
zu steuern

Sicherstellung der RTM-
Konformitat durch politische
Vorgaben

Gesunderen Alkohol aktiv
fordern

Férdern Sie
den verantwortungsvollen Kon-
sum von "gesundem Alkohol" in Ge-

schaften und Verkaufsstellen

Der Erfolg des tripartiten Modells beruht auf ei-

ner Ausrichtung der Anreize:

* Hersteller gewinnen regulatorische Legi-
timitat und bevorzugte Platzierungen im
Einzelhandel

* Regierungen erhalten ein glaubwurdiges Ge-
sundheitskonzept durch echte Zusammenarbeit
mit der Industrie

* Einzelhandler profitieren von einem kuratierten,
gesundheitsdifferenzierten Produktsortiment, das
Kundenzahlen, Warenkorbwert und Marktkompe-
tenz steigert

Um ihren Beitrag zu leisten, missen Marken in Forschung

& Entwicklung sowie Kommunikation investieren, z. B.:

* Unabhangige Forschungsauftrage vergeben
® Zusammenarbeit mit WHO-konformen Gesundheitsorganisationen

« Aufbau von Gesundheitsnachweisen flir Kunden

und Verbraucher /’
R4
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Aufhéren zu reagieren, stattdessen Regeln gestalten.

Eine einheitliche Strategie kann nicht fur drei Regionen funktionieren, weshalb fihrende Alkoholun-
ternehmen differenzierte regulatorische Ansatze fur Europa, Nordamerika und Asien entwickeln.

Regionenspezifische Ansatze

Europa Nordamerika
« Reifer, anspruchsvoller und konsensorientierter Ansatz fur « Politische Volatilitat und unterschiedliche regulatorische Ideolo-
Produktgesundheit und Nachhaltigkeitskennzeichnung gien in den Staaten (z. B. ungleiche Umsetzung von MAHA) ma-
(Nutri-Score, Eco-Beauty-Score ) chen nationale Interessenvertretung unzureichend
- Optimale Strategie: - Optimale Strategie:
» Standards mit EU-Behorden etablieren » Ansatz nach Bundesland differenzieren
» Erfolgsbilanz und Glaubwurdigkeit aufbauen » Schwerpunkt auf lokale Initiativen legen
» Auf andere Regionen ausweiten » Bei Erfolg auf Bundesebene ausweiten
Asien

- Markte, gepragt von Verbraucherwinschen - mit hoher Marketingreaktivitat,
schneller Veranderung und mobilzentriertem Konsum

« Optimale Strategie:
» Nachfrage auf Basis von Verbraucherwulnschen erzeugen
» Verbraucher in die Produktentwicklung einbeziehen

Quelle: Roland Berger

* Regionale Unterschiede fuh-
ren sowohl zu einer komple-
xen Einhaltungssituation als
auch zu einer differenzierten
strategischen Chance

* Die jeweils unterschiedliche regula-
torische Kultur und politische
Infrastruktur jeder Region
schafft einen einzigartigen An-
satzpunkt fur den Ein-
fluss der Branche
und jeweils unterschiedliche
Haupthebel fur Wett-
bewerbsvorteile
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e Aufhéren zu reagieren, stattdessen Regeln gestalten.

Das Beispiel des Eco Beauty Scores zeigt, dass Erstbeweger, die Standards definieren, einen
strukturellen Vorteil erlangen

FUhrend in der Entwicklung von Standards aus Europa

Mehrere EU-Bewertungsstandarsls;..

F&B - Nutriscore

Nahrwertqualitat von ver-
packten Lebensmitteln

Beauty- EcoBeauty score

:] Umweltauswirkungen von

Produkten (E2Elifecycle)

EU - Energieetikett

Energieeffizienz von
Haushaltsgeraten, Be-
leuchtung und Fahrzeugen

F&B - Ecoscore
Umweltauswirkungen von

Produkten (E2Elifecycle)

Quelle: EcoBeautyScoreAssociation HP, L'Oréal, Roland Berger Analyse

Die Eco-Beauty-Score-Initiative

- Eine globale Bewertung der Umweltauswirkungen von Kos-

metikprodukten Uber ihren gesamten Lebenszyklus, mit dem
Ziel, die Transparenz Uber die Gesamtwirkung der Schén-
heitsprodukte zu erh6hen und Verbraucher zu informieren

« Initiative von L'Oréal zusammen mit vier weiteren Akteuren aus der Schénheits-

branche (80 % europaische Grinder): LVMH, Unilever, Henkel, Natura & Co

- Aus der ursprunglichen Idee entstand im Februar 2022 das EBS-

Konsortium, das 36 Unternehmen und Verbande vereinte
und im ersten Jahr auf 50 Mitglieder anwuchs

- Der Eco-Beauty-Score heute:

- Betriebsbereites Bewertungssystem in ganz Europa und GrolR3britannien
- Vollstandig eingefuhrtes umweltbezogenes Verbraucherlabel

- Das weltweit erste globale, wissenschaftlich fundierte Umweltbewer-
tungssystem fur Schénheit

- Uber 70 Mitglieder (Unternehmen und Verbande) weltweit

+ L'Oréal spielte eine einfluss-

reiche Grundungsrolle

Bereits zwei Jahre zuvor hatte
das Unternehmen ein eigenes
Kennzeichnungssystem fur Pro-
duktwirkungen entwickelt und
nutzte diese Expertise, um die
Bewertungssystematik des Kon-
sortiums mitzuentwickeln

2y
R4
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e Aufhéren zu reagieren, stattdessen Regeln gestalten.

Vereinigte Staaten

Die ungleiche Anwendung von MAHA in den Bundesstaaten verdeutlicht die Notwendigkeit fur Marken, sich auf Ebene

der Bundesstaaten an regulatorischen Diskussionen zu beteiligen

Ein gezielter Ansatz in den USA

Die MAHAY) Initiative

* MAHA-Kommission Einschrankungen bei SNAP-Leistungen
gegrundet im Februar , . , , .
2025 » Das USDA hat den Kauf von nicht-nahrstoffhaltigen Produkten eingeschrankt

- Gesundheitspolitische In- * Ab April 2026 hat das USDA Ausnahmeregelungen fur 22 Bundesstaaten genehmigt

itiative der US-Regierung
mit 4 Prioritaten:

- Uberarbeitung des Supple-
mental Nutrition Assis-
tance Program (SNAP) 2)

- Petroleumbasierte Lebens-
mittelfarbstoffe entfernen

- Uberarbeitung des Generally
Recognized as Safe (
GRAS) 3) standard

- Neugestaltung der Ernah-
rungsempfehlungen \
/ - - : Genehmigt

: Nicht genehmigt

* Die ungleiche Umsetzung der

MAHA-Initiative verdeutlicht die
strategische Herausforderung,
vor der Alkoholunternehmen in
Nordamerika stehen.

Die Ausrichtung der Bundesge-
sundheitspolitik ist klar und be-
schleunigt sich, wahrend die Um-
setzung Uber Bundesstaaten hin-
weg fragmentiert bleibt. Das
schafft eine doppelte Dynamik:

- Risiko fur Unternehmen, die
von einer einheitlichen regula-
torischen Anwendung ausgehen
und ihre nationale Strategie
entsprechend planen

- Chance fur jene, die frihzeitig
und gezielt auf Landesebene

aktiv werden Pz 4
R4

1) Make America Healthy Again; 2) Das SNAP-Programm zielt darauf ab, einkommensschwache Familien mit Lebensmittelhilfen zu unterstttzen; 3) Der GRAS-Standard gilt fiir Lebensmittelzutaten, die als sicher eingestuft sind

Quelle: Das Weil3e Haus, NCSL, Roland Berger Analyse
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e Aufhdren zu reagieren, stattdessen Regeln gestalten.

Die hohe Marketingresponsivitat in Asien ist der strategische Hebel fiir eine verbraucherorientierte Marken-

positionierung - und eine Méglichkeit, die Nachfrage zu formen, bevor Regulierung eingreift

Marketinggesteuerte Nachfrage in Asien vorantreiben

Werbeausgaben in verschiedenen Markten
Werbeausgaben als Prozentsatz des BIP [#] - 2025
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Quelle: Euromonitor, Roland Berger-Analyse

Eine Chance fiir Konsummarken in Asien, die
es in westlichen Markten nicht gibt?

» Die Werbeausgaben als Anteil am Bruttoin-
landsprodukt sind in asiatischen Markten
hoher, und Verbraucher reagieren starker
auf Marketinginvestitionen

+ Diese Kombination signalisiert, dass die
Konsumentenaspiration markenempfindli-
cher ist als in reifen Markten - und dass
gut ausgefuhrte Marketinginvestitionen
héhere Ertrage erzielen

Fur Alkoholunternehmen eréffnet sich da-
durch eine wertvolle Gelegenheit:

* In Markten, in denen die Regulierung noch
nicht die Strenge des Westens erreicht hat,
konnen Markenaufbau und Lifestyle-Assozia-
tionen durch verbrauchergefuhrte Positionie-
rungs- und Marketingkampagnen anstelle re-
gulatorischer Verhandlungen erzielt werd

&
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‘ Schlussfolgerung | Zum Nachdenken

Die Zukunft des Alkohols wird jetzt von Technologiefiihrern, politischen Gestaltern und
den Marken geschrieben, die mutig genug sind, vorzangehen.

Impulsgeber

~— Kernbotschaft

i

a

&

)

‘&

Der Riickgang ist gravierend, strukturell und unumkehrbar.
Dies ist kein Szenario zur Debatte: Langfristiger, struktureller Rickgang ist die Grundvoraus-
setzung. Jede Geschaftsstrategie muss auf diesem Fundament neu aufgebaut werden.

Keine Region ist ausgenommen - und kein Zeitrahmen sicher.
Entwickelte Markte schrumpfen am schnellsten, und die Annahme, dass Schwellen-
markte einen dauerhaften Volumenrickhalt bieten, ist riskant.

Die Fermentationswissenschaft ist eine Plattform, kein Prozess.
Hefe und Fermentation haben skalierbare Anwendungen weit Gber Alkohol hinaus und
sind der am meisten ungenutzte Wertstoff in der Branche.

KI ist sowohl der neue Sommelier als auch der neue COO.
Von praziser Weinbaupraxis Uber personalisierte Verbraucherempfehlungen bis hin zu eigenstandigem
Einzelhandel: KI hat das Potenzial, das Geschaftsmodell der Branche neu zu definieren.

Marken miussen bei der Festlegung der Regulierungsagenda mitreden.
Marken mussen die Definition von ,gesundem Alkohol' mitgestalten und durfen nicht darauf
warten, eine von anderen vorgegebene Definition zu akzeptieren.

Europa, die USA und Asien verlangen maRRgeschneiderte regulatorische Ansatze
Europa belohnt filhrende Standards Die USA erfordern politische Informationen
auf Bundesstaatenebene und Asien reagiert auf konsumorientiertes Marketing

~— Was das fiir Marken bedeutet N

Neuerfindung ist keine Wahl
Die Marken von 2050 werden Unternehmen der Fermentationstechnologie und der KI
mit Alkoholportfolios sein - nicht Alkoholunternehmen, die Technologie einsetzen.

Luxus ist widerstandsféahig - aber nur, wenn er neu definiert wird
Premium- und Luxussegmente bleiben geschitzt, aber nur fir Marken, die Luxus
mit Fokus auf Herkunft, Personalisierung und Wellness neu ausrichten.

Kein Branchenakteur fuhrt die Standardsetzung fiir ,gesunden Alkohol’ an
Regulatorische Fihrerschaft wird schwer mit Marketingbudgets zu erreichen sein
Es existiert kein Konsortium der Alkoholindustrie, das den Wandel anfihrt

NOLO ist nicht die Konkurrenz - es ist der Wachstumstreiber
Marken, die Geschmackswissenschaft, Hefetechnologie und Pairing-Intelligenz
besitzen, werden das nachste Jahrzehnt des Wachstums pragen

Agentischer Handel und KI-unterstiitztes Pairing werden die Vertriebswege neu gestalten
Marken, die keine Verbraucherdaten und Empfehlungssysteme besitzen, werden
die Kundenbindung an Plattformen abgeben

Die Startbahn ist kiirzer, als die Branche annimmt

Das Tabak-Beispiel zeigt, dass sich die Entwicklung festigt, sobald regulatorische,
soziale und Verhaltensfaktoren zusammenwirken. Fur Alcobev ist jetzt die Zeit
gekommen.
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